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Forord

Nordiska ministerrédet har ett strategiskt mal om att "Norden
ska vara den basta platsen i varlden for barn och unga”. Pé for-
skoleomradet finns det dock sparsamt med undersokningar om
hur vii Norden liknar och skiljer oss fran varandra. Och om vad vi

kan lara oss av varandra pa tvars over landsgranserna.

| denna publikation presenterar vi resultaten av en gemensam
nordisk undersokning av vad som stér i fokus i kvalitetsarbetet
hos forskolechefer pa de nordiska forskolorna. Vad gor de i var-
dagen for att framja kvalitet? Och vilka verktyg rekommenderar
de andra att anvanda for att trygga kvaliteten? | undersckningen
har vi varit nyfikna pé vad nordisk praxis staller i centrum vad gal-
ler kvalitetsarbetet, medan vi inte fokuserar p& om det ar fraga
om hog eller 13g kvalitet.

Denna publikation ar ett sammandrag av undersckningen och vi
hoppas att den kan medverka till att dela kunskaper och framja
dialogen och samarbetet mellan Nordens lander rorande arbetet
med kvalitet pa forskolor.

Tack till

+ de 841 forskolecheferna i hela Norden som har svarat pd
undersokningens frageformular.

» de 21 forskolecheferna som vi har intervjuat i Danmark,
Island, Norge, Finland och Sverige.

» professor emerita Bente Jensen for kvalificerad sparring
rorande frageformularet.

» Nordplus Horisontal for stod till projektet och for att de har
gjort det mojligt for oss alla att lara oss mer om kvalitetsar-

betet pa nordiska forskolor.

Mycket noje med lasningen.



Om undersokningen

Undersckningen ar resultatet av ett samarbete mellan Nordisk
Forskola — ett professionsnatverk av nordiska forskolechefer,
FOBU - en dansk nationell paraplyorganisation for sjalvagda
och privata forskolor, och Dansk Center for Undervisningsmilje
(DCUM) - ett nationellt kunskapscenter som arbetar med att

framja god miljo for barnen och undervisningen.

Undersokningen bestar av fyra delar:

En skrivbordsstudie av vad som star p& agendan nar vi pratar

om kvalitet i Danmark, Norge, Sverige, Island resp. Finland.

e Intervjuer med tre rektorer i varje land om vad de menar
med kvalitet och vilka verktyg de arbetar med for att starka
kvaliteten pé sina forskolor.

« Enenkat som tagits fram mot bakgrund av svaren i intervju-

erna samt landernas kvalitetsdagordning.

* Sex intervjuer med forskolechefer dar vi undersoker nagra av

de mest rekommenderade metoderna eller verktygen frén
varje land. Det har blivit till sex metoder och verktyg som
samlats in fran Sverige, Norge, Island resp. Danmark, som
vi presenterar sist i publikationen, och som kan anvandas for
att hamta inspiration till kvalitetsarbetet.

Undersokningen visar att vi i de olika nordiska landerna liknar
varandra i ménga avseenden nar det galler vad vi tycker ar viktigt
i vart arbete med att utveckla kvaliteten pé forskolor. Det visar
pé att det finns en stor potential gallande kunskapsdelning och
inspiration mellan de nordiska landerna. Det ar en potential vi

bor utnyttja for omsesidigt larande och utveckling.

Vivill darfor uppmana rektorer att vara nyfikna pa de rekom-
menderade verktygen och metoderna langst bak i materialet
och eventuellt scka mer inspiration i natverket Nordisk Forskola
som arbetar med att formedla nordiska erfarenheter om ledar-

skap pa forskolor.






Undersakningens resultat

Trivsel, larande och utveckling

Vaér undersokning har visat att vi i samtliga nordiska lander gene-

rellt sett ser larande och utveckling som forskolans huvudsakliga
uppgift. Samtidigt finns det en gemensam forstéelse av att
barnen inte kan lara och utveckla sig om de inte trivs. S& barnens
trivsel spelar en central roll och far darfor naturligtvis ett sarskilt
fokus pé de nordiska forskolorna.

Om vi ska lyckas cka barnens trivsel och framja larande och ut-
veckling rader det dessutom enighet bland forskolechefer i Nor-
den om att fem centrala teman ska prioriteras i den pedagogiska
praxisen. Det handlar om teman av bade organisationsstrukturell

och pedagogisk karaktar.

centrala teman

1. Samspel och relationer

Trygga relationer mellan barn och barn, barn och vuxna samt vuxna och vuxna.

2. Barnperspektiv, demokrati och medbestimmande

Barns upplevelse av att bli sedda och horda pa forskolan och vara med och
bestamma under dagens gang.

3. Styrdokument

Nationella styrdokumenter som fundament for forskolans arbete.

4. Systematisering

Utvardering av och reflektion Gver den egna praxisen samt omsattning av
utvarderingsresultat till ny praxis.

5. Pedagogiska kompetenser

Professionell niva och tillganglig personal samt mojlighet att reflektera over
den egna praxisen gemensamt.



1. Samspel och relationer

Relationsarbetet anses av rektorerna i de olika nordiska landerna
som ett sarskilt viktigt tema nar det galler barnens larande och
utveckling pé forskolorna. Det galler bdde relationerna mellan

barnen och relationerna mellan barn och vuxna.

Barn-barn-relationer

Undersokningen visar att mer an 96 % av Rektorerna i bade
Sverige, Danmark och Norge anser att de i stor utstrackning
eller i mycket stor utstrackning arbetar med relationerna mellan
barnen. | Island ar denna siffra 80 %.

| vilken utstrackning har ni arbetat med
relationerna mellan barnen under de senaste
3 manaderna i er forskola?

66% 62% 68%
45%
32% I 34% 31% I 35%
Danmark Norge Sverige Island
® | mycket hog utstrackning @ Till stor del

Barn-vuxen- och vuxen-vuxen-relationer

Man jobbar aven i stor utstrackning med barn-vuxen-relatio-
ner. Har visar resultaten att 95 % och 96 % av rektorerna i
Danmark resp. Norge har svarat att de i stor utstrackning eller
mycket stor utstrackning arbetar med relationerna mellan barn
och vuxen, medan siffran for Sverige och Island ar 87 % resp. 88 %.

Relationerna mellan de anstallda prioriteras ocksé hogt. | Island
svarar nio av tio forskolechefer att de i stor utstrackning eller
mycket stor utstrackning har arbetat med relationerna mellan de
anstallda senaste tre manaderna. Siffran ligger lite lagre for Dan-
mark, Sverige och Norge med ca fyra av tio. Har ska vi namna
att forskolecheferna i Island hade utvecklingssamtal under

undersokningsperioden, vilket kan ha péaverkat resultatet.

Undersokningen visar overgripande att vii de nordiska landerna
prioriterar samspel och relationer hogt och att det alltsé finns
potential for bade kunskapsdelning och inspiration pa tvars Gver

Norden.

"Det viktigaste vi gor i smabarns-
grupperna ar attjobba med relatio-

9
ner.

— Dagliga leder fran Norge

"V tranar barnens fb'rm&ga att ’ta
plats’ bland andra manniskor och
det att hora till i en grupp.”

— Leikskolastjori fran Island

Mot bakgrund av resultaten
rekommenderar vi ...

Att vi fortsatt haller fokus pé relationsarbetet pa

véra forskolor i Norden, men att vi aven later oss

inspireras av varandras praxis for att vidareutveckla

Vvar egen praxis.




2. Barnperspektiv, demokrati och medbestammande

Barnens perspektiv prioriteras hogt pé de nordiska forskolorna,
dar tre av fyra dagtilbudsleder i mycket stor eller stor utstrack-
ning anser att de fokuserar pa att personalen frégar barnen om
deras upplevelser av vardagen. | Island ar det 69 % och i Norge

ar det 68 %, medan det i Sverige ar 65 %.

I vilken utstrackning satter du som rektor fokus
pa att din personal staller fragor till barnen om
deras upplevelser av undervisningen i vardagen?

50% 46% 41% 34% acs
25% I 26% I 24% I °35%
Danmark Norge Sverige Island

® | mycket hog utstrackning © Till stor del

Vad angér barnperspektiv, demokrati och medbestammande ar
vii Norden sarskilt upptagna av barnens demokratiska bildning,
bl.a. genom ovningar i att tala och lyssna i ett demokratiskt
samtal. Undersokningen visar att mer an 9 av 10 forskolechefer i
varje land fokuserar pa att stodja barnens forméga att delta i ett

samtal och lyssna. Det svarar 92 % av forskolecheferna i Dan-

mark, 94 % i Norge, 93 % i Sverige och 100 % i Island.

| arbetet med att bilda demokratiska medborgare ar rektorerna

i Norden aven upptagna av att stodja sin personal att skapa lika
moajligheter for alla barn pa forskolan. Har anser mellan 85 och
99 % av forskolecheferna i Danmark, Norge och Island att det
gor de i stor eller mycket stor utstrackning, medan det i Sverige
ar 61 % av forskolecheferna som anser att de arbetar med detta i
stor eller mycket stor utstrackning,

Undersckningen visar aven att det ar stor skillnad p& hur mycket
medbestammande barnen far i olika situationer. Fri lek ar en av
de situationer dar barnen har mest medbestammande och dar
97 till 98 % av forskolecheferna i Norden ger uttryck for att de
i stor utstrackning ger barnen medbestammande. | pedagogiska
aktiviteter, t.ex. planerade utflykter, aktiviteter, osv., ar det 51

till 69 %. | rutinsituationer, t.ex. pakladning, toalettbesck och

matsituationer, ar det bara mellan 40 och 66 %.

Fokusera p5 barnens perspektiv och medinﬂytande
under dagens gang

Undersokningen visar alltsa att det finns utvecklingspotential nar
det galler att fokusera pé barnens perspektiv och medinflytande
i pedagogiska aktiviteter och rutinsituationer, t.ex. maltider och
toalettbesok. Darfor rekommenderar vi att cka fokus pa hur ni
kan starka barnens medbestammande under dagens lopp pé era
forskolor.

"Kvalitet for mig ar nar pedago-
ger har formagan att kunna lasa
av barnens kroppsuttryck, mimik,
sprak. Sa det ar en tolkning mellan
vad barnet vill uppna och vad peda-
gogen kan stodja.”

— Rektor fran Sverige

Mot bakgrund av resultaten
rekommenderar vi ...

Fokusera pa barnens perspektiv och medinflytande

under dagens lopp. Fundera pa hur ni kan starka

barnens medbestammande och inkludering i bade
utvecklande aktiviteter och rutinsituationer i varda-
gen.







3. Styrdokument

Styrdokumenten spelar en viktig roll for att
rama in det pedagogiska arbetet

62%
45% 447, 48% 47%
34%
2% 0% 2% 1% 1%
Danmark Norge Sverige Island
® Heltenig ©® Enig ® Varken eller ® Oenig @ Helt oenig

Over hela Norden anses styrdokument som en viktig ansats for
kvalitetsarbetet pa forskolan. Styrdokumenten utgor tematiska
fokuspunkter och yrkes- och forskningsmassiga motiveringar for
den pedagogiska praxisen. Rektorernas installning till att anvanda
styrdokumenten och hur forskolorna organiserar sig for att leva
upp till gallande nationella lagar och bestammelser varierar dock
en hel del.

Nio av tio rektorer i Norge, Island och i synnerhet i Sverige
anser att styrdokument spelar en viktig roll for att skapa ramverk
for det pedagogiska arbetet och att dokumenten upplevs som
meningsfulla nar det galler kvalitetsarbete. | Danmark ar andelen
chefer som upplever att styrdokument ar meningsfulla och
skapar ramverk for arbetet vasentlig lagre.

Styrdokumenten ar meningsFuIla i forhallande till
arbetet med kvalitet

61%

80%

51%

18%
0% 0% 0% 1% 1% oy
Danmark Norge Sverige Island
® Heltenig ® Enig @® Varken eller @ Oenig @ Helt oenig



Vi ser aven att forskolechefer i Norge, Island och Sverige oftare
anvander sina styrdokument for att tillrattalagga det dagliga
arbetet an i Danmark. Totalt ar det 49 % av de danska, 84 % av
de norska, 93 % av de svenska och 83 % av de islandska forsko-
lecheferna som "haller med om” eller "haller helt med om” att
de ofta anvander styrdokument for att tillrattalagga det dagliga
arbetet.

I Norge, Island och i synnerhet i Sverige har man alltsa fokus pa
att omsatta styrdokumenten och gora dem konkret anvandbara

i det dagliga arbetet. | Danmark finns utrymme for utveckling
jamfort med de andra nordiska landerna och dar skulle det kunna
vara en fordel att vara nyfiken pa vad det ar som gor att de

andra landerna tycker att styrdokument ar mer meningsfulla att
anvanda.

Nastan alla rektorer i Norge, Sverige och Island anser att deras
styrdokument spelar en viktig roll nar det galler att skapa ram-
verk for det pedagogiska arbetet. | Danmark ar det bara 6 av 10

rektorer som anser det.

Mot bakgrund av resultaten
rekommenderar vi ...

Mot bakgrund av undersokningens resultat
rekommenderar vi att man pa de nordiska for-

skolorna fortsatt arbetar med att sakerstalla eller

gora styrdokumenten meningsfu\la i vardagsarbetet.

”Grunden til at vi startede med at
have fokus pa vores styringsdoku-
ment, var at vi sa, at vores praksis
var tilfeldig. [..] Alle gjorde det
bedste, de kunne, men da vi spurgte,
hvorfor man ger, som man ger, kun-
ne man ikke fortalle hvorfor man
gjorde sadan.”

— Dagtilbudsleder fra Norge



4. Systematisering

P& de nordiska forskolorna ar man i allmanhet upptagen av att
skapa utrymme for professionell reflektion och utveckling samt
arbeta professionellt med utvardering av den egna praxisen.

Utvardering ar viktigt

| allmanhet svarar rektorerna i undersokningen att utvardering-
ar ar viktigt for att kunna cka kvaliteten pa forskolan. 15 % av
forskolecheferna i Danmark svarar dock "varken-eller” pé fragan
om ifall de tycker att utvarderingar ar viktigt. | de ovriga landerna

ligger denna andel pé mellan O och 1%.

Gemensamt for alla lander ar en upplevelse av att det ar svart
att omsatta resultatet av utvarderingarna till insatser i praktiken.
| Danmark haller 16 % helt med eller héller med om att det ar
svért, medan det i Island ar 21 %, i Norge 24 % och i Sverige 27
%. Det kan sdledes vara relevant att undersoka hur man f&r mer
utbyte av utvarderingarna och hur de i storre utstrackning kan
omsattas till handlingar i praktiken.

| undersckningen har vi fragat om tre olika utvarderingstyper

som i varierande omfattning anvands av de olika landerna.

« Planerade utvarderingar, t.ex. av aktiviteter eller projekt.
Denna utvarderingstyp anvands oftast i Sverige och Island.

» Vardagsutvarderingar som innebar fortlopande utvarderingar
som gors vid behov. Denna utvarderingstyp anvands oftast i
Danmark och Norge.

. Overgripande utvarderingar av forskolans arbete (t.ex. natio-
nella eller kommunala kvalitetsmatningar eller nojdhetsenka-
ter). Denna utvarderingstyp anvands minst i alla lander.

”Om vi vill ha hog kvalitet maste vi
hela tiden skruva, vrida och snurra
pa var praxis och kanske avvisa
nagot av det vi har trott pa och som
vi ibland behover gora helt om.”

— Forskolechef fran Sverige



Hur ofta reflekterar ni over er egen praktik/under-
visning i mote med pedagogisk personal?

40% . 34% 43%
13% 21% | ] o
1% 0% 2% 0%
Danmark Norge
® Flera ganger En gang @ Flera ganger
i veckan iveckan i ménaden

Reflektion over den egna praxisen

Forskolecheferna lagger i allmanhet stor vikt vid den egna
praxisen pa t.ex. personalmoten, men det ar olika hur ofta det
praktiseras. | Sverige svarar 69 % att de reflekterar en eller flera
génger i veckan, jamfort med i Danmark och Island, dar det ar

34 % och 36 % for Norge.

Mot bakgrund av resultaten
rekommenderar vi ...

Fokusera pa utvarderingar. Systematisera utvar-
deringsarbetet. Ha exempelvis en fast punkt pa era
personalmoten som handlar om vilka utvarderingar ni
har gjort sedan sist. Vad larde ni er av dem och vad

har ni tillampat i ert fortsatta arbete?

Dialog om personalmoten. Ta en lokal dialog om hur
frekvens och strukturering av personalmaoten upplevs
nar det galler att stodja personalens mojlighet att
reflektera och gemensamt fé sparring i jobbet.

Dialog om forberedelsetid. Vi rekommenderar att du

som rektor tar en dialog med din personal om hur de
upplever mojligheten att forbereda sig, och utifran
denna dialog jobbar med er lokala praxis.

48%
o 31%
2% [ 173 . 2% 179 18%
6% 6% 10% l mEE"
0% [
Sverige Island

® Engang ® Mersallan an Aldrig

i manaden en gang i manaden

Under undersokningens gang blev vi uppmarksamma pa att det
t.ex. i Danmark inte finns nagon lagstadgad reglering av forbere-
delsetiden for forskollarare. | Sverige har man inte avsatt ett visst
antal timmar for forberedelse, men det finns riktlinjer om att
forskolelarare/pedagoger ska ha tid att forbereda sig och efter-
bearbeta, medan pedagogerna i Norge har fyra timmar i veckan
som ar vikta at forberedelse. Och i Island har pedagogerna 7-10
timmar beroende pé tjanst att forberedasig i.



5. Pedagogiska kompetenser

Alla forskolechefer i undersokningen bedomer att pedagogiska

kompetenser ar mycket viktiga for kvaliteten pa forskolan.

Undersokningen visar att forskolecheferna i Norden upplever
att det saknas tillrackligt med personal for att kunna hoja kvalite-

ten, men att den personal de har tillgang till har ratt kompetens.
| Norge och Island handlar det om mer an var tredje chef som
upplever att de inte har tillrackligt med personal for att kunna
hoja kvaliteten medan det i Danmark ar 16 % och i Sverige 22 %.

Jag har tillrackligt med personal for att hoja kvaliteten
pa min forskola pa ett tillfredsstallande satt

35% 299 26%

33% 36% 38% 29%

20% I 18% 30% l I I
13% 3% O 16% 10% 9% 15% 7% 14% 14% 6%

Danmark

Norge

® Heltenig ® Enig

Narvaron av pedagogiska kompetenser péverkas aven av att
personalen delar med sig av kunskapen nar det galler vardagens
utmaningar och framgangar. Har visar undersckningen att de
flesta forskolechefer i Norden prioriterar att satta av tid for
detta. | Danmark prioriterar 90 % av rektorerna detta i mycket
stor eller stor utstrackning. | Norge ar det 84 %, i Sverige 88 %
ochilsland ar det 89 %.

"Det kan mycket val vara sa att du
sjalv ar en snall och omsorgsfull per-
son, men du ska aven kunna skapa
ramar for att barnen far en stark
gemenskap sinsemellan barnen. Och
dar tror jag att yrkesskicklighet ar
valdigt viktigt.”

— Dagtilbudsleder fran Danmark

@® Varken eller

Island

Sverige

® Oenig @ Helt oenig

Utover detta visar undersckningen aven att manga rektorerna
upplever att det ar viktigt for kvaliteten att de jobbar utifrén ve-
tenskaplig/teoretisk grund. Det galler framfor allt for Sverige dar
andelen som ar helt eniga eller eniga i att det ar viktigt ar 95 %,

medan det ar 84 % i Island, 82 % i Norge och 68 % i Danmark.

Slutligen pekar forskolecheferna pa vikten av att hoja kvalifika-

tionerna och vidareutbilda personalen.

Mot bakgrund av resultaten
rekommenderar vi ...

Prioritera tiden. Satt av tid for att systematisera

kunskapsdelning och sparring i personalgruppen.

Att dela med sig av vardagens erfarenheter bidrar

till att oka bade reflektionsnivan och pedagogiska
kompetenser.







@

Metoder och verktyg

En del av malet med undersokningen ar att inspirera till kunskapsdelning over hela Norden. Darfor har vi fragat forskolechefer i Nor-
den om vilka verktyg eller metoder de skulle vilja rekommendera andra forskolechefer att anvanda i arbetet med kvalitet. Viser en
stor potential i att dela verktyg och metoder pé tvars 6ver de nordiska landerna eftersom vi pd ménga satt liknar varandra och jobbar
med samma fokus.

| figuren kan ni fa en overblick over de fem mest rekommenderade verktygen/metoderna frén varje land.

Verktyg/metoder Har kan du lasa mer om verktyget/metoden

Danmark SMTTE-modellen SMTTE-modellen kan anvandas for att skapa ramverk i forskolans arbete med
larandemiljon och specifika insatser genom att anvanda fem fasta faser i arbetet:
sammanhang, mal, tgard, tecken och utvardering.

Las mer om SMTTE-modellen pa sidan 20.

KIDS KIDS ar ett redskap for att utvardera och utveckla den pedagogiska kvaliteten pa
forskolor genom observationer av de omgivningar som utgor barnens villkor for
trivsel, larande och utveckling och darmed kvaliteten i den pedagogiska miljon.

Las mer om KIDS

”

"Hjernen og hjertet "Hijernen og hjertet” ar en dansk digital plattform som har flera verktyg som kan
hjalpa till att skapa struktur i kvalitetsarbetet sa att man far en helhetsorienterad

bild av barnet. Det finns t.ex. hjalp till tidig sparning (TOPI), de yngsta barnens
sprékliga utveckling (Sproglrappen) med mera.

Las mer om "Hjernen og hjertet”

EVA Danmarks evalueringsinstitut — EVA utvarderar arbetet med at starka barns triv-
sel, larande och sprakliga utveckling. Tar fram redskap och formedlar skandinavisk
forskning for forskolor och forvaltningar.

L&s mer om EVA

Aktionslarande Aktionslarande kan anvandas for att utveckla den pedagogiska praxisen genom
arbete med sma aktioner, testhandlingar.

Las mer om aktionslarande pa sidan 22.

”Skema til handling” "Skema til handling” ar en mall for att kunna sjalvutvardera sina insatser och skapa
en systematisk handlingsplan for forskolan.

Las mer om ”Skema til handling”



https://dpf.dk/produkt/kids-kvalitetsudvikling-i-daginstitutioner-2-udgave/
https://hjernenhjertet-dk.ramboll.com/dagtilbud
https://eva.dk/dagtilbud-for-boern
https://emu.dk/sites/default/files/2021-03/7914%20SPL_Redskab_selvevaluering_5_Skema_WEB%20FINAL-a.pdf

Norge

Verktyg/metoder

CLASS

Espira BLIKK

”Pedagogisk analys”

"Udirs kompetense-pakker”

"Alle Med”

Har kan du lasa mer om verktyget/metoden

CLASS (Classroom Assessment Scoring System) ar ett observationsverktyg som
har tagits fram for att mata samspelskvaliteten mellan de anstallda och barnen.

Las mer om CLASS

Espira Blikk kan anvandas for att jobba med nya malsattningar, mél och utveckling
av forskolans processkvalitet med hjalp av en bedomning av kvaliteten pa sju olika
omraden.

Ls mere om Espira Blikk pa sidan 24.

"Pedagogisk analys” anvands har som en samlingsbeteckning for flera olika
tillvagagangssatt och metoder som alla syftar till att utveckla god praxis genom
systematisk reflektion och utvardering.

"Udirs kompetense-pakker” erbjuder yrkesutbildning och stod for att utveck-

la kompetenser och praxis pa forskolor, skolor, pedagogisk-psykologisk tjanst
("PP-tjenesten” pé norska), larlingsplatser och examinationsnamnder. Det finns
kompetenspaket p& manga olika amnen.

Las mer om "Udirs kompetense-pakker”

Alle Med” ger utifran observationer en samlad bild av barnet och vad han/hon
klarar av. Metoden har tagits fram mot bakgrund av teorin om sambandet mellan
spraklig och social kompetens. Observationsschemat omfattar barnets sex
utvecklingsomraden: sprék, lek, socio-emotionellt, vardagsaktiviteter, trivsel och
sensomotorisk utveckling.

Las mer om "Alle Med”



https://tf3.no/class-dimensjonene/
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/kompetansepakker/
https://allemed.infovestforlag.no/logg-inn

Sverige

Verktyg/metoder

SKA

UNIKUM

Pedagogisk dokumentation

TYRA-appen

Kollegialt larande

Har kan du lasa mer om verktyget/metoden

SKA kan anvandas for att pé ett systematiskt satt utveckla kvaliteten pé forskolan
genom analys, reflektion och mélsattning rorande den egna praxisen. SKA hjalper
till att synliggora det vi gor, varfar vi gor det och vad det leder till.

Las mer om SKA pd sidan 26.

UNIKUM ar en digital plattform som kan anvandas for kommunikation, planering
och dokumentation for forskolan som helhet. Plattformen ska hjalpa till att gora
det enklare att planera, genomfora, folja upp och analysera kvalitetsarbetet.

Las mer om UNIKUM pé sidan 28

Pedagogisk dokumentation — Skolverket i Sverige ar en webbplats dar du kan
hitta forslag pa hur du kan dokumentera arbetet pa forskolorna och hur du doku-
menterar med ett tydligt S\/Fte.

Las mer om Pedagogisk dokumentation

TYRA-appen ar en digital mobil plattform som ar avsedd for att samla allt do-
kumentationsarbete och systematisering. Nagra av funktionerna i appen ar t.ex.
narvarooversikt, blogg/bildportfolj, kontaktuppgifter, dokumenthantering och
offentliga nyheter om forskolan.

Las mer om TYRA-appen som verktyg

Kollegialt Iarande ar en samlingsbeteckning for olika typer av strukturerat, ge-
mensamt arbete dar kolleger tar fram kunskap gemensamt. Det sker bade genom
att lara sig av egna och varandras erfarenheter och genom att anvanda sig av

befintliga kunskaper.

Las mer om kollegilat lirande



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/dokumentation-i-forskolan
https://tyra.io/sv/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/skolutveckling-genom-kollegialt-larande

Island

Verktyg/metoder

"Jafning-jastjornun”
- peer-to peer-ledarskap

”Starfs-mannafundir”
— personalmaoten

Reggio Emilia

”Matsblad”

- bedomningsark

Har kan du lasa mer om verktyget/metoden

Peer to peer-ledarskap ar en ledarskapsmodell dar chefens och avdelningschefens
roller och positioner i storre utstrackning definieras av den konkreta uppgiften
som ska losas s& att organisationsstrukturen inte ar hierarkisk utan platt.

Personalmoten kan anvandas for att skapa en struktur som satter av tid for yrkes-
massig reflektion i personalgruppen som del av kvalitetsutvecklingen pa forskolan.

Las mer om personalmaten som verktyg pé sidan 29.

Reggio Emilia ar en pedagogik som utgar frén barns kompetenser, kunskaper och
nyfikenhet. Det att lyssna och dokumentera ar mycket centralt.

Las mer om Reggio Emilia

Bedomningsark kan anvandas for att komma fram till vilka omréaden man har
Jjobbat med och hur man klarar sig pa omradet. Det finns ménga olika bedom-
ningsark och firmor som erbjuder att ta fram sadana.


https://www.lfs.dk/732

Utvalda metoder och verktyg

Vikommer i den sista delen av denna oversikt att presentera utvalda konkreta verktyg och metoder som rekommenderas av forsko-

lechefer i de enskilda landerna.

Metoderna/verktygen ar foljande:
o SMTTE-modellen (Danmark)
o Aktionslarande (Danmark)

» Espira Blikk (Norge)

SMTTE-modellen (Danmark)

Syfte

SMTTE-modellen ar ett didaktiskt verktyg. Verktyget kan
anvandas for att skapa struktur och overblick over forskolans
arbete med larandemiljoer och insatser. SMTTE-modellen ar en
reflektionsmodell som ger medvetna overvaganden i samband
med planering, genomférande och utvardering av larandeaktivi-
teter. Forskolan kan anvanda verktyget for att f& kunskaper om

vart de vill komma med sitt arbete samt hur de gor och om de

nar mélet.
Sammanhang
Atgﬁrder Mal
Utvérdering Tecken
Steg for steg

SMTTE-modellen bestar av fem punkter som forskolan ska gé

igenom

« SKA (Sverige)
« UNIKUM (Sverige)

« Personalmoten (Island)

Sammanhang:
Har tar man reda pé vad utmaningen ar och vilka villkor som
galler.

Mal:

Har funderar man pa vad vi vill uppné och beskriver det.

/&tgérder:
Har valjer och beskriver man vilka handlingar/aktiviteter som ska

sattas igang for att nd malet.

Tecken:
Har beskriver man de tecken man forvantar sig att se pa att viar
pa vag mot malet.

Utvardering:
Har satter man sig ner tillsammans och dryftar om malet ndddes

— och varfor/varfor inte.

”Vi anvander SMTTE-modellen for
att den ar latt att komma igang
med och for att den ar meningsfull
for manga forskollarare. Den ger
aven struktur och overblick i det pe-
dagogiska arbetet, vilket ocksa gor
att vi genomfor utvarderingar av var
praxis.”

— Dagtilbudsleder Helene Rebsdorf



Rekommendation

Dagtilbudsleder Helene Rebsdorf pé forskolan Stige Friskole i
Danmark rekommenderar att jobba med SMTTE-modellen.

P3 ett personalmote diskuteras samband och mal. Vem som
deltar pd motet beror pa vilket omrade fokus ligger pa.

Om det t.ex. handlar om ett specifikt barn s& deltar bara den

P
personal som har med det aktuella barnet att gora. En pedago-
gisk analys av vilka utmaningar och upprétthéllande faktorer som

ar aktuella i den givna situationen har gjorts pa forhand.

Om det daremot ar larandemiljon som ska diskuteras kan det
vara hela personalgruppen som deltar. Nar personalgruppen
har formulerat ett mal for arbetet diskuterar de vilka dtgarder
de vill vidta nu och vilka tecken de ska titta efter. Fore nasta
personalmote provar man atgarden och héller koll pa tecken i
barngruppen. Pa personalmatet utvarderas &tgarden och man
bedomer om det finns ndgot som behover justeras.

Sammanhang

Vad ar det vi vill atgarda?

Vad har vi blivit nyfikna pa?

Maéste vi ta hansyn till ndgot, t.ex. motorisk mognad, élder,
kon, kognitiv formaga osv.?

Vad har vi for ramar: forskollararnas timantal, ekonomi,
tidsdtgang, lokaler osv.

Mal

Vad vill vi uppné med atgarden?

Tecken

Tecknen omfattar bade att se, hora, kanna, iaktta och
uppfatta barnen och vad barnen ger sprakligt (verbalt) och
kroppsligt (non-verbalt) uttryck for.

Utvardering
Vad gick bra och vad gick mindre bra?

Fanns det tecken pa larande hos barnen?

Var &tgarden bra pé att nd malet for arbetet?

Malgrupp
Malgruppen ar den pedagogiska personalen och dagtilbudsleder

som tillsammans ska diskutera och utveckla sin pedagogiska

praxis. Atgérden utfors huvudsakligen av personalen.

Uppmarksamhetspunkter
 Verktyget fungerar bast i dialog mellan dagtilbudsleder och

personalen s& man far in fler perspektiv i arbetet och stodjer
gemenskapen i arbetet.

» Nar man jobbar med att ta fram malen for insatserna ar det
viktigt att de ar valdigt precisa och realistiska nar det galler
den tidsram som larandeaktiviteten har.



Aktionslarande (Danmark)

Syfte

Genom att anvanda aktionslarande kan forskolans anstallda pa
ett systematiskt och Gverskadligt satt gemensamt ta reda pa mer
om den egna praxisen. Nar man jobbar med aktionslarande valjer
man ut ett fokusomrade och sma konkreta handlingar testas pa
omradet. Mot bakgrund av testerna reflekterar de anstallda over
erfarenheterna och justerar sedan handlingarna. Aktionslarande
lampar sig bade val for reflektion 6ver den egna pedagogiska

praxisen och for att skapa utveckling.

Steg for steg

Aktionslarande anvands ofta som en klassisk fyrstegsprocess
1. forberedelse (val av fokus)
2. genomforande
3. utvardering
4. justering

Rekommendation

Dagtilbudsleder Henriette Jensen fran forskolan Smyrnave

rekommenderar aktionslarande.

"Aktionslarande gar ut pa att skapa
gemensamma overenskommelser
och riktningar for medarbetarna
vardagen. Metoden ar en gava till
personalen.”

— Dagtilbudsleder Henriette Jensen

Pa forskolan Smyrnave] jobbar de ned aktionslarande pé foljande
satt: Forst fick medarbetarna fem minuter pa sig att fundera pa
vad som inte fungerar optimalt i vardagen ur ett barnperspektiv.
I sina funderingar antecknade de:

o Vad vet vi?
o Vadservi?

» Vad ar problematiskt?

Sedan gick de igenom medarbetarnas bidrag och bestamde sig
for att jobba vidare med oro i garderoben. Medarbetarna jobbar
vidare med problemet genom att stalla sig fragorna: "Vart vill

vi komma, vad ar optimalt och vad ar vart onskescenario? Mot
bakgrund av dessa overvaganden bestamde de sig for att prova
att skicka ut max fyra barn i garderoben med en vuxen i taget for
att ge den vuxna battre mojlighet att vagleda och stodja barnen
att hjalpa sig sjalva.

Under genomforandet observerade en eller flera pedagogis-

ka medarbetare den nya pedagogiska praxisen for att se om
aktionen hade onskad effekt. Darefter utvarderade personalen
mot bakgrund av observationerna om aktionen hade lyckats. Vad
hade fungerat? Vad hade fortfarande utvecklingspotential? | den
sista fasen justerade de insatsen utifran sina erfarenheter. Har
betonar forskolechef Henriette Jensen att det ar viktigt att skri-
va ner hela processen sd att det enkelt kan tas fram igen om det
uppstar behov av att uppdatera praxisen eller nar det kommer
nya medarbetare.

Malgrupp

Maélgruppen ar den pedagogiska personalen eftersom de ska
identifiera och forbattra vardagsutmaningarna genom aktioner/
testhandlingar samt forskolecheferna som ska medverka till att

underlatta motena och stodja personalen.



'ﬂ'



Espira Blikk (Norge)

Syfte

Espira Blikk ar ett observationsbaserat verktyg som anvands for
att mata och utveckla processkvalitet pa forskolor. Med verk-
tyget fér forskolan en samlad bedomning av sin processkvalitet
sett utifran sju utvalda teman. Mot bakgrund av resultaten ska
forskolans personal bestamma sig for vad de vill bibehélla och
vad de vill vidareutveckla. Arbetet med verktyget ger daglig leder
en overblick over pé vilka omrdden personalen behover utveckla
kompetensen samtidigt som det ger personalgruppen en rad

utvecklingsm§| att jobba mot.

Steg for steg

Med verktyget Espira Blikk bedomer man utifran observationer
sin egen kvalitet utifrén sju olika teman. De sju temana har valts
ut fran ”den norske rammeplan” (lagstiftning) och omfattar:

o Lek

» Larande

» Omsorg

« Bildning

» Vanskap och gemenskap

o Kommunikation

» Sprak

Till varje tema hor en rad kannetecken for kvalitet. Kannetecken
under ”Bildning” utgors t.ex. av:

o P& var forskola moter vi barnet i det som det ar upptaget av.

» P& var forskola stodjer vi relationerna mellan barn.

» P& var forskola stodjer vi barnet i att utveckla ett positivt
forhéllande till sig sjalv.

« Vitillrattalagger aktiviteter pa forskolan sé att de ar me-
ningsfulla for alla barn.

Totalt finns det 24 kannetecken for de sju temana.

Espira Blikk anvands under en period pé tva ar. Forsta aret gor
forskolans personal en egenbedomning av forskolans kvalitet.
Mot bakgrund av egenbedomningen foljer ledningen och
personalgruppen upp, diskuterar kvaliteten gemensamt och

bestammer sig for ett eller flera utvecklingsmal.

Under arbetets andra ar gor forskolans personal en ny egenbe-

domning och darutover kommer det aven tva forskolelarare fran
en annan Espira-forskola som gor en samlad extern bedomning
av forskolan. Darefter foljer forskolans personal upp bedom-

ningarna gemensamt och reflekterar over sina olika resultat

- bedomer de pa samma satt? Vilka starka och svaga sidor ser
man? Avslutningsvis bestammer sig personalen for utvecklings-

omraden och planerar konkreta insatser.

Vartannat &r fér forskolorna pé s satt en extern blick pa sin
praxis som de upplever som mycket fruktbar i diskussionen om

forskolans kvalitet.

Rekommendation

Daglig leder Ruth Vihovde fran forskolan Espira Solkroken

rekommenderar Espira Blikk.

"Espira Blikk ar ett bra verktyg nar
man vill jobba med kontinuerlig
kompetensutveckling pa forskolan
- da ar det viktigt att daglig leder
kan folja upp behovet av kompeten-
sutveckling pa forskolan.”

Ruth Vihovde betonar vikten av grundlig introduktion for perso-
nalen innan man péborjar sitt arbete med verktyget. D& maste
personalen introduceras till de 24 olika kannetecknen for vad
kvalitet innebar och hur de sju temana ska anvandas. Dessutom
ar det viktigt att diskutera resultaten av bedomningen pé ett
mote dar personalen ar med for att kunna bedoma kvaliteten pa

forskolan och faststalla utvecklingsmal.

Forskolechefen ska i samspel med omrades-/regionschefen
bedoma resultaten av den externa bedomningen och hur dessa
overensstammer med den interna bedomningen. Darutover ar
det forskolechefens uppgift att stodja utvecklingsmélen med

kompetensutveckling i personalgruppen.

Malgrupp

Maélgruppen ar forskolans personal som arbetar med egenut-
veckling och forskolans chef som kan fa en kartlaggning av de
omraden dar personalen ska kompetensutvecklas.



Uppmarksamhetspunkt

Nar man valjer att jobba med verktyget kravs det
att man ar villig att ta pé sig de kritiska glasogonen
och granska den egna praxisen samt vara beredd att
diskutera egenkvalitet och kvalitetsutveckling.




SKA (Sverige)

Syfte

SKA &r en metod for att arbeta med kvalitetsutveckling pa
forskolor. Metoden ar ett reflektions- och analysverktyg som
aven kan anvandas for dokumentation. SKA anvands for att
systematiskt arbeta med kvalitetsutveckling i bade den peda-
gogiska praxisen, den ledningsmassiga praxisen och forskolans
larandemiljo.

Verktyget kan bidra till att skapa gemensam uppmarksamhet
och reflektion i personalgruppen om den pedagogiska praxisen
och var man vill utveckla kvaliteten. Arbetet innebar en syste-
matisk kompetensutveckling och en dokumentation av forsko-
lans praxis, s& att den pedagogiska personalen kan fa inblick i och
reflektera over bade sin egen och forskolans pedagogiska praxis.

Steg for steg
Arbetet med SKA-verktyget delas in i fyra steg:

1 Var star vi?

Steg 1 bestar av tva delar:

o En uppfoljning av resultat och maluppfyllelse som bl.a. bestar

av:

» Enkartlaggning av barnens kompetenser bade
sprakligt och skriftligt, bedomt utifran nationella
prov, vilket ar ett nationellt krav i Sverige.

« Hur forskolan har bidragit till barnens larande och
utveckling.

 Resultat av genomforda utvecklingsinsatser.

« En kartlaggning av forskolans forutsattningar for pedagogisk

arbete som bestar av:

« Engenomgéng av den forskning som forskolan arbetar
utifran.

» Engenomgéng av hur forskolan lever upp till lagkraven
i Sverige (Lpfo 18) och ett konkret tillrattalaggande av
undervisningen pé forskolan.

» Hur styrning, ledarskap och ansvarsfordelning ar organi-
serat.

2 Vart ar vi pa vag?

Mot bakgrund av steg 1 utfor rektor tillsammans med den
pedagogiska personalen en analys av vilken pedagogisk praxis
som kravs for att stodja barnens larande och utveckling pé basta
mojliga satt. Det innebar bl.a. att:

+ ldentifiera vilka aspekter av forskolans nuvarande pedagogik
och larandemiljo som kan paverka maluppfyllelsen och bar-
nens larande och trivsel.

« Analysera vilka kunskaper och fardigheter som ska vara i
fokus nar det galler barnens utveckling.

3 Hur gor vi?
Utifran analysen av den pedagogiska praxisen tar man fram en
plan for hur de onskade resultaten for éret ska uppnas. Planen
innebar bl.a.:

+ En beskrivning av vilka arbetsmetoder som ska anvandas.
« Enbeskrivning av vilka Férutséttningar som kravs for att
lyckas med mé’llséttningen.

+ En beskrivning av hur man lopande héller koll pé utvecklingen.

4 Hur blev det?
Sista steget i SKA-verktyget ar en utvardering av utvecklingen
av det pedagogiska kvalitetsarbetet. Har bedomer man resulta-

ten i forhallande till nationella mél i Lpfo 18. Det innebar bl.a.:

 En genomgéng av vad man har gjort och vilken effekt det har
haft i forhéllande till mélsattningen.
o Endiskussion av vad man fortsatt ska utveckla eller om det

har uppstatt nya uppmarksamhetspunkter.

Rekommendation

Rita Svensson, som ar rektor pa forskolorna Kreatoren och Bok-
enas, rekommenderar att anvanda SKA-metoden. Hon betonar
att metoden hjalper den pedagogiska personalen att hélla [opan-
de fokus pé de omraden av vardagen dar de kan och ska bidra till

att oka kvaliteten pé forskolans arbete.

For att veta vad man ska utveckla pekar rektor Rita Svensson pa
att det ar sarskilt viktigt att gora en bra kartlaggning och analys
av forskolans pedagogiska praxis och undervisningsmiljorelatera-

de forutsattningar.



"De fortlc')'pande reﬂektioner vi
gor varje vecka och nar vi har vara
resultatdialoger blir det inte bara en
rapport till mig som chef. Det kom-
mer naturligtvis aven att medf5ra
kollegialt larande déirf'o'r att vi har

° 2
pedagoglska samtal.

— Rektor Rita Svensson

Malgrupp

SKA-verktyget ar sarskilt forankrat hos minst en forskollara-

re i varje avdelning som har det dvergripande ansvaret for att
personalen dokumenterar och handlar enligt anvisningarna i sin
SKA-analys. Mélgruppen for verktyget ar hela den pedagogiska

personalen pé forskolan.

Uppmarksamhetspunkt

SKA-verktyget kraver en grundlig introduktion och
forankring pa forskolan for att né framgang.

Overvég att filma pedagogiska situationer som
dokumentation av praxis. P& sd satt blir det konkreta
observationer som leder utvecklingsarbetet. Det
kraver emellertid att en larandemiljo har etablerats
bland de anstallda, dar man ar oppen for aterkoppling

och for utveckling av den egna praxisen.

Du kan lase mer om SKA har



https://www.skolverket.se/skolutveckling/kvalitetsarbete/systematiskt-kvalitetsarbete---sa-fungerar-det

UNIKUM (Sverige)

Syfte

UNIKUM ar en digital plattform dar forskolans kommunikation,
planering och dokumentation finns samlad och tillganglig for alla
medarbetare. P4 s satt far forskolans personal en gemensam
overblick over arbetet med kvalitetsutveckling, diverse pedago-
giska aktiviteter och vardagen pa forskolan.

Vad kan UNIKUM?

UNIKUM kan skapa ett gemensamt sprék for kvalitet pa forsko-
lan. Dessutom kan verktyget forankra en didaktisk och pedago-

gisk ram for kvalitetsarbetet pa forskolan. Det innebar bl.a.:

» Digitala "loggbocker” dar varje forskollarare kan spara
dokumentation for sin egen pedagogiska praxis, barnens
individuella utveckling och arbetet med larandemal.

o Ett samlat verktyg for det systematiska kvalitetsarbetet
(SKA-verktyget), dar ledning och pedagogisk personal kan
planera och folja med i att de ndr sina utvecklingsmal.

o Kommunikation och dokumentation i hela forskolan och for
foraldrar och vérdnadshavare om barnens utveckling bade
pa grupp- och individnivd. Genom Unikum har féraldrar
och vardnadshavare tillgang till den dokumentation som ror
deras barn, vilket medverkar till att stodja samarbetet mellan

forskolan och foraldrar/vardnadshavare.

Unikum ar ett betalsystem

Unikum ar ett omfattande kommunikations- och
dokumentationssystem som kraver ovning att satta
sig in .

Abonnenter pd Unikum kan redigera i Skolbanken -
en onlineplattform som alla kan komma at och dar de
kan |ata sig inspireras av andra forskolors utbildnings-

processer.

Se mer om UNIKUM har

Anbefaling

Tobias Fredricson, som ar rektor pa Vastra Ramlosa Forskolor,

rekommenderar Unikum.

"For mig ar Unikum en plattform
som samlar allt det vi har jobbat
med pa var forskola, och det fun-
gerar valdigt bra.”

Malgruppe

UNIKUM samler hele dagtilbuddets personale pa en felles
kommunikativ platform. Platformen henvender sig bade til
ledelse, paedagogisk personale og foraldre, og andre relevante
akterer i og omkring dagtilbuddet.


https://youtu.be/6RYv-YK6kG8?feature=shared

Personalmote med utrymme for reflektion (Island)

Syfte

Syftet med att halla personalmoten med reflektionstid ar att
systematiskt skapa ett forum for yrkesrelaterad reflektion bland
personalen, vilket kan medverka till att framja kvalitetsutveck-

lingen pa forskolan.

Steg for steg

+ Chefen for forskolan arrangerar och organiserar personal-
motet/personaldagen sa att all pedagogisk personal kan delta
och s att det har en fast frekvens.

o Chefen valjer ett tema som man ska hélla en forelasning om
och som sedan ska diskuteras i personalgruppen. Temat valjs
utifrén styrdokumenten, utbildningspolitiken i Reykjavik och
forskolans egen laroplan, som beskriver vad de vill fokusera
pé pa sin forskola.

o Chefen styr personalmotet for alla medarbetare.

Rekommendation

Leikskolastjori Inga Sigurdardottir fran forskolan Hulduheimar
Reykjavik rekommenderar fysiska personalmoten med tid och
utrymme for reflektion i personalgruppen.

”Huvudsyftet med att lagga tid p&
gemensam reﬂektion ar att alla f&r
ordet. Det ar mycket viktigt att f&
medarbetarnas syn och reaktion pé
antingen det egna arbetssattet, pa
avdelningens arbete eller p& grup-
e b
pens arbetssatt.

Malgrupp

Chef och personal pa forskolan.

Var uppmarksam pa

o att alla far ordet.
o att alla har forstatt det overenskomna, framfor
allt nar det forekommer olika modersmal i perso-

nalgruppen.

Ett exempel p5 dagordning
for en personaldag

8.00 - 9.30 Diskussion av:
* Huranvands utelekplatsen?
* Vilket slags leksaker anvands mest?
* Skavi ha en dag utan leksaker?

* Ovriga fragor.
9.30 - 955  Fikarast

10.00 - 12.00 Foredrag om "Sexuellt vald mot barn”

fran "Save the children”
1210 - 13.00 Lunch
13.00 - 14.00 Foredrag om "tankefrihet”
14.00 - 1415 Fikarast

1415 - 16.00 Sammanfattning och utvardering av

dagens morgonmote och foredrag.
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