Skonheten kommer inifran

* Det sags att skonheten kommer inifran. | vart inre, langt inne dar sjalen bor
ar det som vackrast. Alla har tillgang till det oavsett vilka vi ar. Om vi lyckas locka
fram den inre skonheten hos varandra sa ar vi alla lika vackra.

* Det inre kan inte beskddas med 6gat, det kan inte hellre lura oss med 6gat,
det finns inga masker att gomma sig bakom.

e Detinre kan endast kannas.

* | det yttre finns alltid mdjligheten att gomma sig bakom en mask som inte ar
du. Ju farre masker vi bar pa ju narmare det vackra kommer vi.

 Arligheten &r porten till det vackra och ar som vackrast ndr det blandas med
odmjukhet och vilar i medmansklighet. Arligheten och 6dmjukheten skalar bort
de masker vi bor pa och avsldjar var inre skonhet.

* Se pa barnen, lyssna pa deras arlighet och se hur vacker den ar.

* Nar barnen ar sma ar de som arligast och vi dlskar att hora deras arlighet,
den visar hur oskyldiga och vackra de ar.

* Ju aldre barnen blir ju svarare har vi att acceptera deras arlighet, nar vi inte
accepterar varandras arlighet begransar vi oss sjalva att se varandras inre
skonhet. (Gezim Isufi)
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Det finns ett satt att borja pa;

Det borjar med dig sjalv

Halsoframjande
nallbar
edarskap

Det startar med din installning

Det borjar med en intention

Det halsoframjande hallbara perspektivet utgar fran tanken
om att skapa nagot battre for oss sjalva och var omvarld.



* “Grunden I det halsoframjande och
hallbara ledarskapet ar enligt mig
att hitta det som beror andra
ménniskors inre livsvarld” (Gezim).

 Det handlar om att hitta/ fanga
medarbetarnas intressen/drommarr,
utmaningar/erfarenheter,

styrkor/talanger och tillampa de till
verksamhetens mal.



* Det hadlsoframjande hallbara ledarskapet startar med ett inifranperspektiv.
* Det innefattar innerliga formagor som:

Arlighet, medmainsklighet, kreativitet, mod, tdlamod, samhdrighet, medvetenhet, engagemang,
entusiasm, passion, drommar, idéer, mm.

* Med detta perspektiv okar fortroende till varandra, samarbetet framjas och idéer och forandringar
blir mer accepterande och genomférda.

* Det handlar om att veta hur vi tar hand om oss sjdlva och var omgivning pa ett hdalsosammare mer
fungerande langsiktigt och hallbart satt.



Vara kognitiva formagor

Vara emotionella

Halsoframjande

. Vara fysiska kroppsliga formagor
synsatt /

Vara sjalslig formaga
Medvetenhet om




dynamisk vaxelverkan med
varandra. Ingenting ar statisk och
separerad fran varandra, vara
formagor samverkar standigt med
varandra.

Alla vara formagor fungerar som en

J

Ett halsoframjande synsatt ar darfor
ett dynamisk synsatt och en
medvetenhet om alla vara formagor
och hur de samverkar med
varandra. | det halsoframjande
tillstandet samverkar alla vara
formagor harmonisk med varandra.
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e Det halsoframjande synsattet i motet med
andra innefattar att vara intresserad,
respektfull och uppmarksam pa den
andre.

 Att aktivt lyssna och forsoka tillvara ta den
andres kunskap och erfarenheter och gora
andra delaktiga i processen mot
utveckling.

m e d a n d ra e Utmaningarna ligger i att byta fokus fran

ett problemorienterad synsatt mot ett
mera halsoframjande forhallningssatt i
relation till sig sjalv, medarbetarna,
kollegerna, barnen, familjerna och sin
omgivning i stort.

| motet




* Det halsoframjande ledarskapet utgar fran
det losningsfokuserade tanken som betonar
att pedagogerna har resurserna, vet vad de
behover och vet vad som kravs for att
utvecklas men har svart att formulera detta
bade for sig sjalv och andra.

» Darfor blir ledarens fokus pa att coacha och
Halsoframjande hjalpa medarbetare att satta upp mal, folja
upp och utvardera processen mot
utveckling.

* Ledaren utgar fran att i varje manniska vilar
en eldsjal som vantar pa att vackas. Nar
denna eldsjal vacks skapas en vilja att lara '
och ta ansvar, dvs ett kreativt och dynamisk
tankesatt borjar gro. (Gézim)

ledarskap
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* Nrl Fokusera mer pa det som fungerar an
tvartom

* Nr2 Om nagot fungerar - gor mer av det

* Nr3 Om du inte far med andra och du
aterkommande stoter samma problem,
behover du férandras och gora saker
annorlunda



5 stegs mod

Steg 1: Skapa en robust organ
som tal forandring och belast

Steg 2: En idé eller vision so
gemensam energi

Steg 3: Rekrytera och behall
kompetent personal- erbjud e
stimulerande milj6

Steg 4: Den fysiska miljon- bré
och ratt utrustning

Steg 5: Medinflytande som kré
fran pedagoger, barn och fora
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Hur goér vi?

Manga individer och
foretag satter upp
konkreta mal for vad de vill
uppna med sitt arbete.
Ibland kan alla dessa mal
inte racka till for att skapa
den energi och motivation
som ar onskvard.

Det saknas oftast en levande vision.

En vision kan tillatas vara pa gransen till orealistisk och
fungerar bast om den lyckas berora ens installning och
spegla ens varderingar.

Var vision handlar om var installning till
barnen och till varandra. Detta ger oss

omedvetet riktning att blicka inat, mot
oss sjalva.

Det finns stor skillnad pa visioner men
den basta visionen ar en vision som pa
nagot satt beror och speglar varderingar
och forhallningssatt.

Barnens varld (Dikt) —

Barnens varld - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=st8ZuTsg0Pk
https://www.youtube.com/watch?v=Pu2ahUuZrdI
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aktiviteter?

e Brev fran vardnadshavare
* Fran SAM till SAG
* Friskronder i kvalitetsslingan

e Inforde: Halsogruppen - veckopromenader-
aterhamtningspauser, frisknarvaro, positiv psykologi,

* Utmaningar;
e Att forandra mindsetet
* Organisera schemalagga

* Koppla det till systematiska kvalitetsarbetet
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Positivt tankande

Tidigare forskning har visat pa att vi ar battre pa att processa
information som ar dalig an bra. Vi tenderar att fokusera mer pa och
lagga storre vikt vid negativ feedback om oss sjalva, an om vi far
positiv feedback. Vi har aven bendagenhet att snabbt forma negativa
stereotyper av personer som vi senare ar mindre benagna att
omvardera (Baumeister, & Vohs, 2001).

De mentala fordelarna med att vara lycklig ar att inflytandet och
sjalvregleringen av den egna personen okar och att man blir mer
motstandskraftig att handskas med motgangar(Lyubomirsky et al,
2005).

Olika aktiviteter som far oss att ma bra kan exempelvis vara att hjalpa
andra, satta upp mal och na dessa, motionera eller att aktivt paminna

sig sjalv over vad man har att vara tacksam for.
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https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/kunskapssammanstallningar/den-goda-arbetsmiljon-och-dess-indikatorer-kunskapssammanstallningar-rap-2012-7-presentation.pdf

Forskning sager att for hoga krav och prestationer utan mojlighet till aterhamtning ar en risk for
ohélsa. Kan aven for laga krav och laga prestationer (passivitet) vara en risk for ohalsa?
Hur hittar du din egen balansvag? Vilka krav och prestationer ar rimliga for dig?

Balansvagen

ATT FINNA BALANSEN: MELLAN RATTIGHETER, MELLAN PLANERING
SKYLDIGHETER OCH OCH GENOMFORANDE
MOJLIGHETER

ITET _ MELLAN
' ATERHAMTNING OCH
GORANDE




Vilka krav har du pa dig och vart star dina prestationer i relation till kraven:

Vad skulle du vilja forandra?
Balansvagen

e Manga upplever att kraven i arbetet har 6kat pa senare tid.
Kraven fran regering och styrdokumenten ar hogt uttalade.
Det pratas hela tiden om hégre kvalité och ofta har 6kade
krav varit sattet att forbattra verksamheterna. Samtidigt som
kraven pa pedagoger, chefer och rektorer har 6kat med
tiden har mojligheterna att na upp till de hogre kraven inte
forandrats.

e Hoga krav kan lata som nagot positivt men vad hander om
de allt hégre kraven inte kompenseras med forbattrade
mojligheter till aterhamtning och en medvetenhet om en
rimlig balans? Vi vet att det finns samband mellan for hogt
stallda krav utan moijlighet till aterhamtning som skapar
arbetsrelaterad psykisk ohéalsa.

e Det &r inte enbart uppdragskraven som manga ganger kan
kannas oandliga, sa aven samhallskraven och framférallt de
egna personliga kraven. Formagan att balansera mellan
kraven gentemot mdjligheterna ar avgérande for ett
halsosamt hallbart arbetsliv och sunt liv.

Ommmmmm e 100% Arbete

O mmmm e e 100% Sociala
relationer, natverk, vanner

O-mmmmmm e e 100%Resor,
utflykter

O 100%Hemsysslor,
stadning, matlagning, tradgardsarbete

O m o 100%Utseende
O 100% Fritid,

O 100% Familj,
barn, partner mm

Malmo stad



Forstarkningar for arbetsmiljon

* Dans

* Kor

* Teater gruppen

* Kreativiteten, Skapandet av laten, bockerna

* Visionen

* Pedagogiska samtalen, (kommunikationen med varandra)

e Balansvagen




Framgangsfaktorer

* Vi har en plan- Strategi- vad vill vi?
* |déer och krativitet

* Ledarskapsgrytan: empatisk medmanniska, konsekvent ledare, klok
vagvisare

. In”stéllningen- alla lika mycket varde men olika uppdrag att férhalla oss
ti

* Inte missbruka makten ( leda med intresse kontra befogenhet)

* Medarbetare med pa ledningsmétena (Halsogruppen,
veckopromenader, aterhamtningspauser)

e Kontinuerlig fortbildning

(Pedagoger foljer med pa konferenser)

* Forskolararforum med ledarskap i fokus
* PUG varje fredag

* Inspiration utifran




Medvetenhet om tiden

* Varfor lagga sa mycket tid pa
detta?

e 30 000 dagar ar lika med 82 ar

* Vilagger alldeles for mycket tid
pa arbetsplatsen det maste lona sig




LeAArSKAPET e rmempesorran

Members You Can Hire - YouTube

Som ledare ansvarar du for det du sager, hur du sager det och det
sprak du anvander

Det handlar om skapa en riktning, halla fast och paminna
medarbetare om verksamhetens mal och syfte.

Medarbetaren behdver ocksa fa veta om de gor ratt saker, vart de
star och om de behdver forandra nagot. Har satts ledarens
empatiska férmaga pa prov.

Det ar en utmaning att bade kunna forsta, visa inlevelse och
samtidigt stalla krav och paminna om uppgifterna, malen och
visionen.

Att inspirera, skapa storre mening med det man gor och se sitt eget
bidrag i det.

Skapa tillit genom att visa fortroende, engagemang, berémma,
bekrafta och ge stod.

Ledarskapet handlar ocksa om att vaga konfrontera, stalla krav
(rimliga) och ge feedback pa det man gor bra.

Skapa struktur, satta upp kortsiktiga och langsiktiga mal, utvardera
och utveckla. (Gora saker ratt och gora ratt sak)

Oreanisera for delaktichet.


https://www.youtube.com/watch?v=O9_EHU5BKnQ

Forebild

Alla ar vi forebilder

Alla vi som ar har ar nagon annans forebild, eller efterbild. Nagon
kommer att vilja bli som du och nagon kommer att bli som du.

Alla vi betyder nagot for nagon. Ibland far vi inte veta vems forebild vi
ar, men ibland kan man fa en kommentar, feedback, sms, brev, email,
dar nagon person som du betyder mycket for skriver till dig. Tank dig
kdnslan nar du laser om dig och vad du betyder for ndgon annan. Jag
har aran att vara forebild for andra, de flesta jag ar en forebild for ar
mina gamla elever.

Vem tror du att du ar forebild for?
Varfor tror du att du ar en forebild for den personen?

Om du reflekterar med dig sjalv sa kommer du att hitta exakt det som vi
idag har pratat om, du har varit den personen som har de egenskaper
som jag har lyft i denna féreldsning.

Klappa dig sjalv och forsatt, allt du gor eller inte gor spelar roll!



