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Introduktion: Vad menar vi med hallbarhet inom smabarnspedagogiken?

Det dr december 2018 och klimattoppmotet COP24 pagar i Katowice, Polen. Jag féljer mediernas
rapportering. Jag ser en 15-arig Greta Thunberg sdga obekvdma sanningar, tar del av nedslaende
forskningsfakta om den fortsatt skenande globala uppvarmningen, hor politiker tala stort om vikten
av att bryta kurvan och samtidigt ha ofantligt svart att fatta reella beslut. Jag laser att Alden Meyer,
chef for strategi och policy vid Union of Concerned Scientists, anvander orden planetary emergency —
planetart nodlage — for att beskriva situationen i varlden och inser att det ar dags att kavla upp
armarna lite till. Grava dar jag star, men ocksa vaga dromma i farg och halla hjartat 6ppet. Nu behovs
bade hoppet och handlingskraften mer &n nagonsin.

Ett planetart nodlage innebar att var civilisation haller pa att rycka mattan undan férutsattningarna
for livet (sé som vi kdnner det) pa Jorden. Vi 6verskrider redan flera av de s.k. planetéra granserna
d.v.s. de granser forskare identifierat for ett fortsatt stabilt liv pa planeten. Klimatet varms upp,
biodiversiteten minskar, markanvandningen och resursanvandningen 6verskrider vad som ar
hallbart. Vilever i antropocen, den forsta geologiska tidsperiod som benamns efter manniskan,
eftersom var aktivitet paverkar jordens miljo i sa stor utstrackning och med sa negativa féljder. De
flesta av oss vet att en férandring maste till. De flesta av oss vill bidra till en battre framtid. Men de
flesta av oss har en ganska vag uppfattning om vilka alternativen till vart nuvarande satt att leva kan
vara.

Sedan rapporten Vdar gemensamma framtid som publicerades 1987 har uttrycket hallbar utveckling
(och pa senare ar ordet hallbarhet) kommit att anvandas som en bild fér en alternativ riktning for
manskligheten och Jorden. En hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Den har synen finns
ocksa i Agenda 2030 som beskriver Forenta Nationernas globala mal for hallbar utveckling med hjalp
av 17 mal. Malen spanner 6ver ekologiska, sociala, kulturella, politiska och ekonomiska falt och kan
var for sig och tillsammans anvandas for att 6ka medvetenheten om de olika aspekterna av
hallbarhet och bidra till arbetet fér en mera hallbar varld. De globala malen finns ocksa i bakgrunden
for lagen och styrdokumenten for den finlandska utbildningen for barn i aldern 0-6 ar. En av
smabarnspedagogikens uppgifter ar enligt Lagen om smdbarnspedagogik (2015) att “vagleda barnet
mot ett etiskt ansvarstagande och ett hallbart handlingssatt” och enligt Grunderna fér planen fér
smabarnspedagogik 2016 att ”lagga grunden for ekosocial bildning, sa att mannsikan forstar att den
ekologiska hallbarheten ar en férutsattning for social hallbarhet och méanskliga rattigheter”. Pa
motsvarande satt uppmarksammas hallbarhetsfragorna i den utbildningspolicy som galler yngre barn
i samtliga nordiska ldnder. De nordiska landerna har ocksa en gemensam vision om att bidra till och
vara foéregangare i det globala arbetet for hallbar utveckling.

Mot den har bakgrunden kan hallbarhet inom smabarnspedagogiken forstas som en verksamhet som
lagger grunden foér en hallbar varld. For att bygga vidare fran definitionen av hallbar utveckling kunde
man saga att hdllbar smabarnspedagogik ér en verksamhet som tillgodoser behoven hos dagens barn



utan att dventyra andra mdnniskors, djurens eller naturens vidlmaende — varken nu eller i framtiden.
Det har forslaget till definition bygger pa en ekocentrisk varldsbild ddar manniskan ser sig om en del av
livets vav och dar hon forstar och erkanner sin samhorighet med Jorden.

Men vad kan det har innebara i praktik och pedagogik i den pedagogiska verksamheten med yngre
barn? Och hur kan vara visioner och varldsbilder konkretiseras i var vardagsverklighet? | det foljande
lyfter jag fram tva betydelsefulla delar i den helheten, ndmligen hallbart ledarskap och hallbar
personal.

Hallbart ledarskap — vad &r det?

Tidigare forskning har pekat pa hur viktigt ledarskapet ar for att hallbarhet ska forverkligas i
pedagogiska verksamheter. Att ledaren uppmarksammar hallbarhetsfragor ar symboliskt viktigt, men
ocksa av betydelse for att det ska skapas tid, rum och resurser for att styra verksamheten i en hallbar
riktning. Hallbarhet kan i ett pedagogiskt sammanhang kopplas till langsiktighet, varaktighet och
bestdandighet. Det som &r hallbart fungerar 6ver tid, det préglas av balans mellan krav och resurser.
Hallbart ledarskap kan ocksa forstas i termer av valmaende, d.v.s. som nagot som bidrar till barns och
vuxnas halsa och vilbefinnande, till kinslan av sammanhang och mening. Dartill kan ett hallbart
ledarskap ocksa starka resiliensen, d.v.s. kapaciteten att hantera motgangar eller utmaningar, pa
vade individ- och organisationsniva. | den har bemarkelsen ar hallbart ledarskap fraimst en form av
social hallbarhet eller mansklig hallbarhet. Hallbart ledarskap ar dvennagot som bidrar till hallbart liv
och larande over tid. Det utvecklar miljdmassig diversitet och kapacitet, bidrar till att uppmarksamma
fragor om social och kulturell réttvisa och snarare forstarker an utarmar manskliga och materiella
resurser. Vi kan alltsa se att det handlar om tva sidor av samma mynt: ett hallbart ledarskap och ett
ledarskap som bidrar till hallbarhet.

Ett ledarskap som skapar hallbarhet handlar om att bygga en larande gemenskap och en
organisationskultur som medvetet engagerar sigi i “pro-people, pro-environment and pro-futures”
d.v.s. verksamheten kannetecknas av en utbildning for hallbarhet som beframjar manniskor, miljé
och framtid. | de har bemarkelserna handlar det hallbara ledarskapet om att skapa forutsattningar
for processer déar alla berérda tillsammans kan bidra till diskussionen om vad som &r hallbart, men
ocksa forverkliga hallbarhet genom sina handlingar. Det har kan ske i form av kollegiala
larandeprocesser dar de vuxna tillsammans ges mojlighet att utforska hallbarhet i férhallande till den
egna arbetsvardagen. Hur kan den egna verksamheten 6ka snarare an minska den ekologiska,
sociala, kulturella och ekonomiska hallbarheten? Vilka ar forutsattningarna for att utveckla en
genuint hallbar livsstil — for personal och barn? Hur kan sjdlva verksamheten fungera pa ett mera
hallbart satt? Lite férenklat kan man kanske séja att ledarens uppgift ar att géra hallbarhet till ett
synligt och meningsfullt dmne, att starta en forandringsprocess som alla kan medverka till med sina
egna professionella och personliga resurser. Medarbetarens uppgift ar att ta ansvar for och engagera
sig i processen, men ocksa i starkandet av sin personliga hallbarhet.

Det hallbara ledarskapet handlar ocksa om att bidra till att andra manniskor kan, orkar och vill delta i
arbetslivet och om att hantera kompelxiteten i arbetlivet pa ett satt som balanserar krav och
resurser. Det har ar en utmaning i en tid dar den mentala belastningen standigt 6kar, mangden
intryck ar stor och koncentrationskraven ar héga, samtidigt som tiden for aterhamtning ar



begrdansad. Granserna mellan arbetsliv och privatliv luckras upp i takt med att ny teknologi
introduceras och de stindiga kraven pa forandring riskerar skapa brist pa tid for reflektion och
utvardering. Ett hallbart ledarskap innebar darfor att anvanda sin lyhordhet, medkéansla och
relationskompetens for att satta rimliga granser och bidra till ett aktivt accepterande forhallningssatt.
En nyckelfraga ar ocksa férmagan till medveten narvaro, som har visat sig vara en sarskilt viktig
resurs i det hallbara ledarskapet. Ledarens egen hallbarhet &r naturligtvis en forutsattning for att
kunna bidra till andra manniskors och sjélva verksamhetens hallbarhet.

Det hallbara ledarskapet handlar alltsd om att kunna leda sig sjalv, leda andra och leda
verksamheten. | det hdr sammanhanget kan det vara vardefullt att konstatera att hallbarhet handlar
bade om inre och yttre aspekter och att omstéallningen till en mera hallbar livsstil vanligen beror dem
bada. Den inre hallbarheten géller vara tankar och kéanslor, alltsd de kognitiva och emotionella vanor
och monster som bidrar till (eller motverkar) hallbarhet, valmaende och resiliens. Hit hor vara
varldsbilder och varderingar, men ocksa férmagan till medkéansla och sjalvmedkansla, var kapacitet
att fokusera pa resurser framom brister, eller foérhallningssatt som 6kar var acceptans, tacksamhet
och respekt. Den yttre hdllbarheten géller vara handlingar d.v.s. de fysiska vanor som bidrar till (eller
motverkar) hallbarhet, vdlmaende och resiliens. Hit hor var livsstil i fraga om t.ex. boende,
konsumtion, transporter och resor, men dven vara matvanor, som ju har en stor inverkan for
hallbarhet i ett globalt perspektiv. Har kan vi ocksa inkludera sociala natverk och gemenskaper,
liksom engagemang i lokalsamhallet, kulturell eller politisk aktivitet som paverkar manniskor utanfér
var egen narmaste krets.

En forandringsprocess kan borja med att vi skapar mera utrymme for reflektion och diskussion i
verksamheten for att identifiera personalens grundlaggande varderingar i relation till hallbarhet och
fundera pa hur de aterspeglas i vardagen. Hur syns varderingarna pa veckobasis? Hur syns de i varje
enskild dag? Finns det en 6verensstimmelse mellan vilka de viktigaste vardena ar och hur tiden eller
resurserna anvands i det dagliga arbetet? Genomsyrar hallbarheten vardagen sa att personal och
barn erbjuds méjlighet att utveckla en hallbar livsstil? Hur framstar hallbarhetsvarderingarna ur
barnets perspektiv — i den fysiska, psykiska och sociala larmiljon? Att leda for hallbarhet innebar
darfor ocksa att bereda rum for ett distribuerat och relationellt grundat ledarskap dar hela
personalen involveras i en forandringsprocess som syftar till att befrdmja bade en hallbar verksamhet
och en hallbar varld. Langre fram i den héar texten presenterar jag kartlaggningsverktyget PROSUS
som kan anvandas for att konkretisera arbetet med att leda den smabarnspedagogiska verksamheten
i en hallbar riktning.

En hallbar personal: de kollegiala relationernas betydelse

| all pedagogisk verksamhet utgor personalen den mest betydelsefulla resursen. Personalens
kunnande, vdlmaende och engagemang ar tre centrala element i en hallbar verksamhet. Uttrycket
hallbar personal kan darfor férstas som personal som kan, orkar och vill arbeta med yngre barns
utbildning pa Iang sikt. En hallbar personal 4r med andra ord en personal som upplever balans mellan
krav och resurser, men ocksa upplever att de kan utvecklas och hantera utmaningar nar de kommer.
Samtidigt kan uttrycket hallbar personal forstas som en personal som bdde sjélv lever sitt liv pa ett
hdllbart sdtt och aktivt bidrar till ekologisk, social, kulturell och ekonomisk hdllbarhet i sitt arbete. Nar
det géller personalens hallbarhet kan man ténka sig tre typer av relationer som ar betydelsefulla:



relationen till oss sjalva, till andra manniskor och till Jorden (till djur och natur, men ocksa till de
resurse Jorden férser oss med). Lite forenklat kan man séja att vi behéver arbeta med alla tre for att
forverkliga en hallbar livsstil och hallbarhet i arbetet.

Den forsta relationen, den till en sjalv handlar om att starka sin egen personliga hallbarhet. Att ta
ansvar for och ta hand om sig sjalv — sin kropp, sina tankar och sina kadnslor. Genom att bli medveten
om och pa olika satt fordndra sin vardag kan man over tid starka sin egen fysiska, mentala och
emotionella resiliens. | hallbarhetsperspektiv ar vara relationer till andra manniskor betydelsefulla,
eftersom de har en stor inverkan pa var hélsa och vart vdlmaende, men ocksa pa var resiliens. Genom
att mana om och bygga goda mellanmanskliga relationer kan vi bidra till bade inre och yttre
hallbarhet. | arbetslivet utgor de kollegiala relationerna en grundférutsattning for var trivsel, men
ocksa for var professionalism. Nar relationerna fungerar bra kan vi lattare forverkliga vart uppdrag.
Inom pedagogiska verksamheter ar relationerna till bade barn och vuxna viktiga for att utdva bade
vart kunskapsuppdrag och vart omsorgsuppdrag. Dessutom &r personalens relationella
professionalism helt avgérande for kvaliteten i verksamheten, eftersom den skapar den pedagogiska
atmofaren. De mellanmanskliga relationerna ar A och O for barns vdlmaende, larande och inbordes
relationer. De hér relationerna finns pa flera plan: mellan de vuxna i verksamheten, mellan vuxna och
barn, mellan barn och barn. En trygg och inkluderande arbetsplatskultur ar grogrund for en
verksamhet dér bade barn och vuxna kan blomstra. Genom att tillampa ett forhallningssatt dar alla
kanner sig sedda, horda och respekterade lagger vi grunden for en kdnsla av gemenskap och
tillhorighet. Relationerna paverkas direkt av var verbala och icke-verbala kommunikation. Genom att
kommunicera medvetet kan vi bidra till att skapa konstruktiva relationer som kdnnetecknas av
narvaro, akthet, tillit och uppriktighet, men ocksa 6msesidighet och ansvarstagande fran bada parter.

Som ledare kan man starka de kollegiala relationerna genom att skapa praktiska mojligheter for att
personalen att motas och samarbeta. Bade informella och formella situationer kan bidra till en kdnsla
av gemenskap. Regelbundna aterkommande méten och samtal om arbetsrelaterade fragor ar viktiga,
liksom ocksa tillfallen for att dela tankar och kénslor under friare former. Nagra exempel pa den har
typen av ndrmandesatt ar att tillsammans arbeta med gemensamma, inspirerande visioner och mal,
satta relationer och kommunikation i fokus, uppmarksamma gruppdynamik och bygga team, aktivt
hantera olikheter, konflikter och utmanande situationer. En arbetsplats dar fokus ligger pa resurser
snarare an brister, dar var och en har utrymme att uttrycka sig och vara kreativ, gors delaktig och
ocksa far stod for sin egen sjalvformaga (alltsa kdnslan av att "klara av” situationer) och sin
sjalvreglering bidrar aktivt till en hallbar personal.

Den tredje typen av relation — den till Jorden — handlar om kdnslan av samhdorighet med nagot storre.
Naturkontakt har visat sig vara starkt kopplad till bade var fysiska, mentala och emotionella resiliens.
Vart upplevda vélbefinnande starks i naturen, men ocksa var matbara héalsa. Den som vistas mycket i
naturen vill ocksa oftare skydda allt levande och gbéra miljovanliga handlingar. Att som ledare 6ka
mangden naturkontakt i arbetet och pa olika satt aktivt starka samhorigheten med natur och djur &r
darfor exempel pa hur man kan konkret och med sma medel bidra till personalens hallbarhet.

Byggstenar for en hallbar verksamhetskultur



Barn ar den mest utsatta gruppen nar det kommer till de hallbarhetsutmaningar vi star infor. Precis
som i alla andra stora kriser ar barn de som riskerar att drabbas hardast, men vanligen har minst
mojlighet att paverka situationen. Barn &r ocksa den grupp som a ena sidan har storst nytta av att
den negativa utvecklingen bromsas och motverkas och a andra sidan ocksa maste fa férutsattningar
att utveckla forhallningssatt for att klara av att leva sitt liv i en fordandrad varld. | arbetet for en
hallbar framtid maste barn darfor fa vara delaktiga och vara aktiva forandringsagenter tillsammans
med personalen i den pedagogiska verksamheten och andra viktiga vuxna. Det yttersta syftet med att
skapa en hallbar verksamhetskultur ar att fostra barn som dr bade kapabla att leva i en férédndrad
vdrld och som dr kapabla att férdndra vdrlden.

Aktuell finlandsk forskning visar att det finns stor variation mellan olika smabarnspedagogiska
verksamheter nir det galler om och hur man arbetar med héllbarhet. Aven om bade lag och
styrdokument ar tydliga med att hallbarhet ar en viktig del i den pedagogiska och praktiska
verksamheten, rader fortfarande osdkerhet bland personal och lararstudenter om hur arbetet for en
mera hallbar varld kan se ut. Nationella utvarderingar har visat att hallbarhet inte uppmarksammas
systematiskt och till och med riskerar betraktas som en alternativ pedagogik. Strukturella faktorer
som kommunal byrakrati, personalbrist eller brist pa utbildad personal inverkar ocksa pa
moijligheterna till kvalitativ hallbarhetspedagogik. Det har betyder att barns ratt att utveckla en grund
for en hallbar livsstil i dagens lage inte realiseras jamlikt.

Som ett verktyg for att beframja hallbarhet inom pedagogisk verksamhet fér yngre barn har
kartlaggningsverktyget PROSUS (Promoting Sustainability in ECEC) tagits fram for den finlandska
smabarnspedagogiken. PROSUS &r en omarbetning av OMEP:s ESD Rating Scale som internationellt
anvands for att kartldgga och katalysera hallbarhetsarbete i de yngre barnens utbildning. PROSUS
omfattar tre dimensioner av hallbarhet (ekologisk, social/kulturell och ekonomisk) och varje del
innehaller fem olika aspekter pa hur arbetet for hallbarhet i den aktuella dimensionen kan
forverkligas. Personalen identifierar bade individuellt och tillsammans det arbete som redan gors
inom varje dimension och aspekt, men startar ocksa en kreativ forandringsprocess med idéer for hur
arbetet kunde utvecklas framover. PROSUS ar utformad sa att den féljer de finlandska
styrdokumenten for verksamheten for barn i aldern 0-6 ar, men den tar ocksa hansyn till samtida
nordisk och internationell forskning om utbildning fér hallbarhet tillsammans med yngre barn. Den
utgar fran en syn pa barnet som aktivt och kompetent och en larandesyn dar lekfullt utforskande och
kreativitet ar nyckelord. Kartlaggningsverktyget utgar fran tanken om kollegialt larande och bygger
pa att hela personalen engagerar sig i reflektion och diskussion om arbete fér hallbarhet i praktik och
pedagogik. Har behovs forstas vissa ramar i tid och rum, sa att kartlaggningsverktyget kan fungera
som en katalysator for férandringsarbete. Kartlaggningsverktyget ar tankt som en ingang till en
langre process och det har i pilotering visat sig bidra till 6kad medvetenhet, motivation och kunskap
om hallbarhetspedagogik. | kartlaggningsverktyget uppmarksammas hur hallbarheten kan 6ka i bade
den praktiska och i den pedagogiska vardagen. Varje arbetslag kan identifiera sina egna resurser och
reflektera over vilket deras nasta steg pa vagen mot en mera hallbar verksamhet kan bli. PROSUS kan
ocksa fungera som en grund for planering, genomférande och utvardering av utvecklingsarbete med
koppling till hallbarhet i en hel organisation eller kommun. En mera detaljerad beskrivning av
PROSUS finns pa projektets webbsida (https://blogs2.abo.fi/prosus-projektet-the-tool).
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Hoppets och handlingens pedagogik

Nar det géller utbildning for hallbarhet i verksamheten med de yngre barnen pekar de senaste arens
forskning mot att den behover bygga pa en varldsbild som beaktar hela livsvaven. Det handlar alltsa
om att skapa mojlighet for barn att forsta sig sjalva som sammanflatade med allt annat levande och
som 6msesidigt beroende av de resurser som finns pa Jorden. Hallbarhetspedagogik bygger till stora
delar pa att arbeta med existentiella grundfragor. Vad ar egentligen ett gott liv? Vad &r viktigt i livet?
Vilka forandringar behéver vi gora i vara satt att leva for att andra (manniskor, djur, natur) ocksa ska
kunna leva val? P3 sa satt blir hallbarhetspedagogiken ocksa radikal och normkritisk till sin natur. Den
blundar inte for de problem som finns och den véjer inte undan for svara fragor. Den tar barns oro pa
allvar och involverar dem i meningsfulla samtal och larprocesser. | den har presentationen vill jag
sarskilt lyfta fram tva satt att gora hallbarhetpedagogik: genom att vara i naturen och genom att vara
i kulturen.

Att placera larandet i naturen (oavsett om den naturen ar urban eller rural) &r ett satt att 6ka kanslan
av samhorighet med allt levande och stdda utvecklingen av resiliens. Det man lar kdnna vill man
varna om, den som utforskar arstidernas skiftningar eller kretsloppet lar sig nagot om livets cykel.
Den som sjalv satt ett fro och skordat en morot béar pa vardefull kunskap om att reda sig i livet — sjalv
och tillsammans. Utomhusmiljon erbjuder dessutom rika mojligheter att utvecklas fysiskt, mentalt,
emotionellt och socialt. Men vi behdver forstas aktivt integrera larande i naturen med larande om, av
och fér naturen och vi behover inkludera den sociala och kulturella hallbarheten lika val som den
ekonomiska och ekologiska. Att dven reflektera 6ver hur de globala malen for hallbar utveckling kan
uppmarksammas i verksamheten kan bidra till att géra larandet mangsidigt och meningsfullt.

Att placera larandet i kulturen (oavsett om det ar i form av arbete med bild, drama, litteratur, musik
eller sléjdande) handlar om att ta tillvara den rikedom som finns i ett kreativt, multimodalt
berdttande. Genom skapande processer far barn tillsammans med vuxna majlighet att utforska sina
tankar och kanslor pa ett mangsidigt satt. Konstbaserade processer ger rum for att blanda verklighet
och fantasi, att utforska och lekfullt préva, att uttrycka det som inte ryms i orden. Om vi medvetet
ger de skapande processerna en koppling till hallbarhetsfragorna, erbjuder vi ocksa mojlighet for
barn att genom sitt skapande férhalla sig konstruktivt till &mnen som annars riskerar upplevas
ooverkomliga eller omdjliga att samtala om. | den arliga dialogen mellan barn och vuxna och ur den
skapande processen kan barn berabeta sina upplevelser och spegla sina erfarenheter mot andras. |
den har meningsskapande processen utvecklas redskap som sjalvtillit, kreativitet och
samarbetsformaga.

Att arbeta for en hallbar smabarnspedagogik innebar ytterst att vara med och forma varldens
framtid, att bidra till hopp och handlingskraft hos bade barn och vuxna. Genom att erbjuda
moijligheter till meningsskapande kring hallbarhetsfragor kan den pedagogiska verksamheten stdda
barns livskraft, deras kapacitet att konstruktivt mota framtiden i en varld praglad av
hallbarhetsutmaningar. Samtidigt kan den har pedagogiken vara en kraft i arbetet med att hantera
det planetdra nodlage vi nu befinner oss och katalysera nya beréattelser om vad ett hallbart liv kan
vara. Kanske ar den hallbara smabarnspedagogiken en berattelse om att litet ar vackert, att allt liv
hdanger samman och att tillsammans ar vi starkare? Som Greta Thunberg sa i Katowice: “You are
never too small to make a difference”.
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